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Hedefe yalnız çocukları yetiştirerek ulaşamayız. Çocuklar geleceğindir. Çocuklar geleceği yapacak adamlardır. Fakat geleceği yapacak bu çocukları yetiştirecek analar, babalar, kardeşler hepsi şimdiden aydınlatılmalıdır ki yetiştirecekleri çocukları bu millet ve memlekete hizmet edebilecek, bilgili ve yararlı şekilde yetiştirebilsinler."

M. Kemal ATATÜRK
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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gill... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlarimiz sonra helal,

Ben ezelden beridir hilr yasadim, hiir yasanim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi gigner, asarim;
Yirtanm daglan, enginlere sigman, tasarim.

Garb'in afakini sarmigsa gelik zirhli duvar;
Benim iman dolu g8gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmat Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler HakKn...

Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!” diyerek gegme, tani!
Dilsiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:

Degmesin ma'bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin tem
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder ~varsa- tasim;
Her cerihamdan, I1ahi, bosanip kanli yagim,
Fiskinr rah-i miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek Arg'a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik ddkillen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihl
Hakkidir, hilr yasamis bayragimin hirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Silheda fiskiracak, topragi siksan siihedat
Cani, canani, biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

MEHMET AKIF ERSOY

Ataturk'lin Genglige Hitab

Ey Tiirk gengligi!

Birinci vazifen; Tiirk istiklalini,
Tiirk cumhuriyetini, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegéne temeli budur.

Bu temel, senin en kiymetli hazinendi. Istikbalde dahi seni

bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici

bedhahlarin olacaktr. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti 4
miidafaa mecburiyetine dilgersen, vazifeye atiimak icin

iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini disiinmeyeceksin.
Bu imkan ve serait, ok namisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
stiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biltiin diinyada
emsali gériilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.

Cebren ve hile ile aziz vatanin biltiin kaleleri zapt edilmis,

biltiin tersanelerine girilmis, biltiin ordular: dagitilmis

ve memleketin her késesi bilfiil isgal edilmis olabilir.

Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet

ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri,
‘sahsi menfaatlerini milsteviilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakruzaruret iginde harap ve bitap diismils olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen,
Tiirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda meveuttur.
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          Günümüzde çok hızlı gelişen teknolojik gelişmelerin ışığı altında merkezimizce 2019–2023 yıllarını kapsayan 4 yıllık bir stratejik plan hazırlanmış ve uygulamaya konulmuştur.  Stratejik planlama ekibimiz tarafından belirlenen ve kurullarımızda öğretmenlerimizle tartışılarak uygulanması kabul edilen konular planımıza girmiştir. Tüm çalışanlarımızın katılımı ile GZFT analizi yapılarak sonuçları değerlendirilmiş (zayıf ve kuvvetli yönler, fırsat ve tehditlerin devam edip etmediği), belirlenmiş olan stratejiler konusunda hangi faaliyetlerin gerçekleştirildiği, ilgili stratejilerin etkinliği, devam ettirilip ettirilmeyeceği konusundaki bilgiler kalite ekibi yolu ile toplanmıştır. Bu değerlendirmeler ışığında birimler (İdaremiz, öğretmenlerimiz, usta öğreticilerimiz, memurlarımız ve yardımcı hizmetler sınıfımız)  kendileri için hedef değerlerini belirlemişlerdir. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Merkezimiz hep olduğu gibi 2024 – 2028 yıllarında da katılımcı bir anlayış ile oluşturduğu stratejik plânın, Merkezimizin bütün sorunlarını çözmesi beklenmemektedir. Ancak sorunların çözülmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

          Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu olarak adım adım oluşturulan bu belge, Merkezimizin çağa uyum sağlamak ve gelişmek açısından olması gereken doğrultusunu, doğrularını ve tercihlerini kapsamaktadır.

          Bu plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan birim yöneticilerine ve özellikle de Stratejik planlama ekibimize teşekkür ediyor, bu plânın uygulanması ile merkezimizin daha kaliteli ve çağdaş eğitime bir adım daha yaklaştırarak benimsemiş olduğumuz misyona yine belirlemiş olduğumuz vizyonumuz ile ulaşacağımıza olan inancımı tazeliyor, idari personelimize öğretmenlerimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize tüm çalışmalarında başarılar diliyorum.     
                                                  Ahmet KABADAYI         
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KISALTMALAR

MEB

: Millî Eğitim Bakanlığı
HEM

: Halk Eğitim Merkezi
AB

:Avrupa Birliği
BT

:Bilişim Teknolojileri
DYK

:Destekleme ve Yetiştirme Kursları

DYS 

:Doküman Yönetim Sistemi
EBA 

:Eğitim Bilişim Ağı
FATİH
:Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi
GZFT 
:Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler Analizi
MEBBİS 
:Millî Eğitim Bakanlığı Bilişim Sistemleri

MEBİM 
:Millî Eğitim Bakanlığı İletişim Merkezi
MEİS

:Millî Eğitim İstatistik Modülü
ÖBA

:Öğretmen Bilişim Ağı

PESTLE 
:Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PG 

:Performans Göstergesi

STK 

:Sivil Toplum Kuruluşu
TYT 

:Temel Yeterlilik Testi
BEP

: Bireyselleştirilmiş Eğitim Planı

MEBBİS
: Millî Eğitim Bakanlığı Bilgi İşlem Sistemleri

TANIMLAR

	Destekleme ve Yetiştirme Kursları (DYK)
	Destekleme ve Yetiştirme Kursları (DYK) Resmî ve özel örgün eğitim kurumlarına devam eden öğrenciler ile yaygın eğitim kurumlarına devam etmekte olan kursiyerleri örgün eğitim müfredatındaki derslerle sınırlı olarak destekleme ve yetiştirme amacıyla açılan kurslardır

	Eğitsel Değerlendirme
	Bireyin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ve akademik disiplin alanlarındaki yeterlilikleri ile eğitim ihtiyaçlarını eğitsel amaçla belirleme sürecidir

	Hibrit Öğrenme (Harmanlanmış
	Sınıf içi ve çevrim içi öğrenmenin en güçlü yanlarının birleştirilerek başarı için gerekli olan bilgi ve iletişim becerilerini geliştirmede kullanılabilecek bir yaklaşımdır.

	Okul-Aile Birlikleri
	Eğitim kampüslerinde yer alan okullar dâhil Bakanlığa bağlı okul ve eğitim kurumlarında kurulan birliklerdir

	Örgün Eğitim
	Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere amaca göre hazırlanmış programlarla okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. 

	Örgün Eğitim Dışına Çıkma
	Ölüm ve yurt dışına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından ilişik kesilmesi durumunu ifade etmektedir. 

	Özel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajlı Gruplar)
	Diğer gruplara göre eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük çekilen kadınlar, gençler, uzun süreli işsizler, engelliler gibi bireylerin oluşturduğu grupları ifade eder

	Tanılama
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ile yeterli ve yetersiz yönlerinin, bireysel özelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amacıyla tıbbî, psiko-sosyal ve eğitim alanlarında yapılan değerlendirme sürecidir

	Uzaktan Eğitim
	Her türlü iletişim teknolojileri kullanılarak zaman ve mekândan bağımsız olarak insanların eğitim almalarının sağlanmasıdır.

	Yaygın Eğitim
	Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da örgün eğitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmış ya da bitirmiş bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte çeşitli süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bütününü ifade eder.

	Zorunlu Eğitim
	Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik ortaöğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder.

	Üst Politika Belgeleri
	Kalkınma planı, hükümet programı, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yıllık program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji belgeleridir

	Performans Göstergesi
	Stratejik planda hedeflerin ölçülebilirliğini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araçlardır.

	e-yaygın
	Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü bünyesindeki eğitim faaliyetlerine ilişkin iş ve işlemlerin, online ortamda yürütülmesini sağlayan bir sistemdir


1. BÖLÜM
STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Millî Eğitim Bakanlığı, toplumun taleplerine karşı duyarlı, katılımcılığa önem veren, hedef ve önceliklerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir kamu yapılanmasının gereği olarak “stratejik yönetim” yaklaşımını merkez ve taşra teşkilatında ve hatta okul boyutunda benimsemiştir. Bu doğrultuda kurumumuzda da stratejik planlama hazırlık süreci strateji kurulu ve stratejik planlama ekiplerinin oluşturulmasıyla başlamıştır. Stratejik Planlama Ekibi tarafından ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmıştır. Durum Analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
Karabük Halk Eğitimi Merkezi 2024-2028 dönemi Stratejik Plan Hazırlık Programı, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ile aynı tarihli Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu’na (Sürüm 3.1) dayanılarak Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programının rehberliğinde hazırlanmıştır.


Stratejik planlama ekibini ve hazırlık programını onaylamak, sürecin ana aşamaları ile çıktılarını kontrol etmek, birimlerin stratejik planlama sürecine aktif katılımını sağlamak ve önemli hususları görüşüp karara bağlamak üzere oluşturulan Strateji Geliştirme Kurulu’nun listesi aşağıdaki gibidir.
	STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Ahmet KABADAYI
	Okul Müdürü

	2
	Fatma Tülay SOYSAL
	Müdür Yardımcısı

	3
	Hüseyin YILDIRIM
	Öğretmen

	4
	Muhammet Mustafa KÜÇÜK
	Öğretmen 

	5
	Nigar KARAKULLUKÇUOĞLU
	Okul Aile Birliği Başkanı

	6
	Meral İNCE
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı


Tablo1: Karabük Halk Eğitimi Merkezi Strateji Geliştirme Kurulu
Stratejik plan hazırlık sürecinin hazırlık programına uygun olarak yürütülmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Geliştirme Kurulu’nun uygun görüşüne ve Müdür Onayına sunulmasından stratejik planlama ekibi sorumludur. Stratejik planlama ekibinde yer alan birim temsilcilerinin seçiminde, Müdürlük ve birimleri hakkında yeterli bilgiye sahip olma kriterleri dikkate alınmıştır. Bu kriterlere göre oluşturulan Stratejik Planlama Ekibi aşağıdaki gibidir.
	STRATEJİK PLAN EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	               GÖREVİ

	1
	Ayşe TEKDEN
	Müdür Yardımcısı

	2
	Murat ASAR
	Müdür Yardımcısı

	3
	Şeyma KUTLU
	Öğretmen

	4
	Semih KARAMAN
	Kadrolu Usta Öğretici

	5
	Özkan YAYLACI
	Gönüllü Kursiyer


Ç Tablo2: Karabük Halk Eğitimi Merkezi Stratejik Plan Ekibi
2. BÖLÜM
DURUM ANALİZİ
KURUMSAL TARİHÇE
1965 yılında Köy İşleri Bakanlığının 1965 gün ve 428/9-7205 sayılı emirleri ile geçici binada faaliyetlerine başlayan merkezimiz, 1973 yılında Bakanlığın yaptırmış olduğu müstakil binasına taşınmış ve 39 yıl bu binada hizmetlerini sürdürmüştür. Mevcut binanın yetersiz kalması neticesinde 2011 yılında Bakanlık tarafından yatırım programına alınmış ve 2012 yılı Temmuz ayı itibarıyla yeni bina inşaatı başlamıştır. Bu sürede Merkezimiz geçici olarak Toki Cevizkent Bahattin Gazi İlkokulu 3. katında 2017 Şubat ayı sonuna kadar hizmet vermiş olup 2017 Mart ayı itibariyle yeni yapılan binamıza taşınarak eğitim öğretim faaliyetlerine burada devam etmektedir.

Yeni binamızda 4 idari oda, 2 büro, 1 BT laboratuvarı, 7 derslik, 1 çok amaçlı salon ile hizmet vermeye devam eden Merkezimiz Karabük Belediyesi tarafından çeşitli mahallelerde yaptırılan 24 adet Sosyal Yaşam Merkezlerini kurs merkezi olarak kullanmaktadır. Ayrıca tüm mahalle ve köylerde bulunan okul, köy odası vb. gibi uygun alanlarda da kurslar düzenlenmektedir.
2022 yılında Milli Eğitim Bakanlığı tarafından hayata geçirilen Köy Yaşam Merkezleri projesi kapsamında Karabük Halk Eğitimi Merkezi tarafından Ödemiş Köyü ve Kayı Köyü Köy Yaşam Merkezleri açılmıştır.
Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden çıkmış bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranışlar kazandırmak için örgün eğitimin yanında veya dışında onların; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte, çeşitli süre ve düzeyler de yaşam boyu yapılan eğitim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kuruluş amacına yönelik yaptığı çalışmalardır.

Bakanlığımızca yapılan son değişikliklerle Açık Öğretim Okullarının tüm iş ve işlemleri Halk Eğitimi Merkezlerine devredilmiştir. Bu konuda işlemler yetkili ve deneyimli personellerimiz aracılığı ile yürütülmektedir. 

Kurumumuzda Destekleme ve Yetiştirme Kursları kapsamında 2015-2016 eğitim öğretim yılından itibaren lise mezunu veya Açık Öğretim Lisesi 12. Sınıf öğrencilerine yönelik öğrenciler tarafından talep edilen derslerden kurslar açılmaktadır. Ayrıca KPSS sınavlarına hazırlık kursları da açılmaktadır. Bu kurslarda mezun öğrencilere ücretsiz olarak üniversite ve KPSS sınavlarına hazırlanma imkanı sağlanmaktadır.
2019-2023 DÖNEMİ STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ
2019 yılında yürürlüğe giren Karabük Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık dönemi, durum analizi, geleceğe bakış, maliyetlendirme ve izleme değerlendirme olarak beş aşamadan oluşturulmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe bakış bölümü misyonumuz, vizyonumuz ve temel değerler olarak 3 başlıkta planlanmıştır. Geleceğe bakış bölümünde 3 stratejik amaç, 5 stratejik hedef, 16 performans göstergesi, 20 stratejiye yer verilmiştir. 

2019 yılında hazırlanan Stratejik Planında belirlenen göstergeler değerlendirildiğinde Karabük Halk Eğitimi Merkezimiz genel ve meslek kurslarımızda 2019 yılı verilerine göre toplam kursiyer sayımız 2023 yılında % 30 oranında artış göstererek 2019-2023 stratejik planı performans göstergesinde belirlenen %25 oranında kursiyer sayısının arttırılması hedefine ulaşıldığı görülmüştür. Kurslara devam etme oranının 2023 yılı sonu itibariyle %70 oranında olduğu ancak bir önceki yıl yapılan stratejik plan hedefine ulaşılamadığı tespit edilmiştir. Gözlenen bu düşüşün en önemli sebebinin, pandemi ve salgın hastalıklar (Covid-19) olduğu düşünülmektedir. Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Planında yeniden performans göstergesi olarak belirlenmesine karar verilmiştir. 
2019 yılında hazırlanan Stratejik Planında Açık Öğretim Lisesine kayıtlı öğrencilerin aktif olma oranının arttırılması performans göstergesinde 2023 yılı itibariyle % 41 ile belirlenen hedefe ulaşılamadığı bunun sebepleri arasında onlıne sınavlar yerine sınavların yüz yüze olmasının en büyük etken olduğu düşünülmektedir. 2024 yılı ve sonrasında sınavların yüz yüze devam etmesi öngörüldüğünden öğrencilerin birçoğunun Açık Öğretim Lisesinde aktif olmak için kurumumuza başvuru yapmayacağı düşünülmektedir. Bu sebeple Açık Öğretim Lisesi ve Açık Ortaokulunda öğrencilerin aktif olma oranının arttırılması performans göstergesinin kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Planında  yer verilmemesine karar verilmiştir. 
2019 2019 yılında hazırlanan Stratejik Planında kursları bitiren bireylerin istihdama katılma oranları hedefi doğrultusunda kurumumuzda açılan mesleki ve teknik kurs sayısı performans göstergesi olarak belirlenmiştir. 2023 yılı performans göstergesi hedefi olarak 550 kurs açılması planlanmasına rağmen bu sayının 2023 yılı verilerinde 392 kurs olduğu tespit edilmiştir. 2019 yılında belirlenen istihdama yönelik mesleki ve teknik kurs sayısında % 29 oranında sapma ile 2023 yılı sonunda ulaşılamamıştır. İlimizde sanayileşmenin az olması buna bağlı olarak istihdam potansiyelinin düşük olması, kurumumuzda açılan mesleki ve teknik kurslarda gerekli araç-gereç eksikliği, bazı kurslarda alanında uzman eğiticilerin olmaması 2023 yılı hedeflerine ulaşılamama nedenleri arasında sayılabilir. Bu sebeple hazırlayacağımız planda öncelikle eğitim öğretim ortamlarının araç gereç eksikliklerinin giderilmesi performans göstergesi olarak alınacaktır. Aynı hedef doğrultusunda lise mezunu öğrencilerine yönelik açılan üniversiteye hazırlık kurslarına katılacak öğrenci sayısının artırılması performans göstergesinin 2023 yılı itibariyle 750 kayıtlı kursiyer hedefinin 375 öğrenci ile hedefin %50 gerisinde kalındığı görülmüştür. Bu performans göstergesinde hedefe ulaşılamama sebepleri arasında üniversiteye yerleşme sistemindeki değişiklikler, eğiticilerin her yıl değişmesi, öğrencilerin üniversiteye hazırlık alanında diğer eğitim kurumlarını tercih etmeleri gibi nedenler sayılabilir. 2019 yılı Stratejik Planında bulunan performans göstergesi doğrultusunda rehberlik öğretmenlerinden yararlanarak destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrencilerden %50’sine seminer verilmiş olup hedeflenen performans göstergesi gerçekleşmiştir. Yeni planda destekleme ve yetiştirme kurslarına dair performans göstergesi alınmayacaktır. 
2019 yılında hazırlanan Stratejik Planında Performans göstergesi olarak belirlenen Avrupa Birliği, Bakka vb. projelere başvuru sayısı 2019-2023 yılları arasında gerçekleştirilememiştir.  AB Projelerine ayrılan fon miktarlarının Halk Eğitimi Merkezleri için az olması, öğretmenlerin proje hazırlama ve başvuru yapma gibi süreçlerde bilgi eksikliği ve isteksizliği gibi etkenler sebep olarak gösterilebilir.
Yukarıda belirtilen performans göstergeleri dışında 2019-2023 yılında belirlenen amaç ve hedefler doğrultusunda planlanan performans göstergelerine ulaşılmıştır.

YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER ve MEVZUAT ANALİZİ

	5018 ve 5436 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik DPT Tarafından Hazırlanan Kamu Kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu, Millî Eğitim Bakanlığı Eğitimde Stratejik Planlama Kılavuzu

	B.08,0.SGB.0.03.01.06/2673 sayılı 19-06-2006 tarihli GENELGE 2006/55

	Millî Eğitim ile İlgili Mevzuat

	Millî Eğitim Strateji Belgesi

	Bakanlık Faaliyet Alanı ile İlgili Ulusal, Bölgesel ve Sektörel Plan ve Programlar, Millî Eğitim Şura Kararları

	Yaygın Eğitim Yönetmeliği


Kurumumuz Millî Eğitim Bakanlığı Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğüne bağlı bir yaygın eğitim kurumudur. Halk Eğitimi Merkezi olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu gereğince; 

Türk Millî Eğitiminin amaç ve ilkeleri doğrultusunda;

	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerini geliştirerek onları hayata ve üst öğrenime hazırlamak

	Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslararası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak

	Öğrencilerin, millî ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını, benimsemelerini, geliştirmelerini bu değerlere saygı duymalarını sağlamak

	Öğrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak yetiştirmek

	Öğrencilerin kendilerini geliştirmelerine, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle millî kültürü benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak

	Öğrencilere bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolları arama alışkanlığı kazandırmak

	Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığını kazandırmak

	Öğrencilerin becerilerini ve zihinsel çalışmalarını birleştirerek çok yönlü gelişmelerini sağlamak

	Öğrencileri kendilerine güvenen, sistemli düşünebilen, girişimci, teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, planlı çalışma alışkanlığına sahip estetik duyguları ve yaratıcılıkları gelişmiş bireyler olarak yetiştirmek

	Öğrencilerin ilgi alanlarının ve kişilik özelliklerinin ortaya çıkmasını sağlamak, meslekleri tanıtmak ve seçeceği mesleğe uygun okul ve kurumlara yöneltmek

	Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleriyle sosyal, kültürel ve eğitsel etkinliklerle kendilerini geliştirmelerine ve gerçekleştirmelerine yardımcı olmak

	Öğrencileri ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiştirmek

	Doğayı tanıma, sevme ve koruma, insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine ve bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğine ve bir doğa dostu olarak çevreyi her durumda koruma bilincini kazandırmak

	Öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulaşma ve bilgiyi kullanma yöntem ve tekniklerini öğretmek

	Öğrencileri bilimsel düşünme, araştırma ve çalışma becerilerine yöneltmek

	Öğrencilerin, sevgi ve iletişimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düşünsel becerilerini kazanmalarına, yaratıcı güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı olmak

	Öğrencilerin kişisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlamak yasal görevimizdir


Üst Politika Belgelerinin Analizi
	Kalkınma Planları 

	Orta Vadeli Programlar 

	Orta Vadeli Mali Planlar

	2024 Yılı Cumhur Başkanlığı Yıllık Programı

	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik  

	Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu  

	Millî Eğitim Şûrası Kararları

	MEB 2024-2028 Stratejik Planı

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı


Paydaş Analizi

Kurumların sorumlu olduğu paydaş ağının belirlenmesi stratejik planın sahiplenmesi, paydaşlarla kurum arasındaki karşılıklı sorumlulukların şeffaf bir şekilde tanımlanmasını sağlayarak uygulama şansını arttırmaktadır. Bu amaçla Karabük Halk Eğitimi Merkezini doğrudan ya da dolaylı, olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kişi, kurum ve kuruluşlar tespit edilmiştir. Paydaş tespitinin ardından aşağıdaki sıra takip edilerek paydaş analizine devam edilmiştir.

· Paydaşların önceliklendirilmesi
· Paydaşların değerlendirilmesi
· Paydaşların görüş ve önerilerinin alınması ve değerlendirilmesi

Karabük Halk Eğitimi Merkezi’nin güçlü, zayıf yönlerini objektif olarak ortaya çıkarmak ve amaç, faaliyet ve değerlendirme çalışmalarını sağlam bulgulara dayandırmak amacıyla, belirlenen paydaşlardan birden fazla yöntem ile veriler toplanmıştır. Çalışma, nicel verilerin elde edilmesinden sonra, nitel verilerle desteklenmiştir. Toplanan veriler analiz edilerek planın GZFT analizi bölümünde yararlanılmak üzere raporlaştırılmıştır.

Paydaş görüşlerinin alınması ve plana yansıtılması önemli bir aşama olarak görüldüğünden paydaşların tespitinin ardından önceliklendirilmesine ihtiyaç duyulmuştur. Bu aşamada hangi paydaşla nasıl bir yöntemle veri toplanacağına karar verilmiştir. Önceliklendirme aşamasında ilk olarak bir önceki aşamada sıralanan ve paydaş türüne göre gruplara ayrılan paydaşların her birine, kurumumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydaş taleplerine verilen öneme göre Devlet Planlama Teşkilatının Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu’nda yer alan “Paydaş Önceliklendirme Matrisi” temel alınarak belirlenmiştir. Belirlenen önceliklerin kapsamlı olarak değerlendirilmesi için stratejik planlama koordinasyon ekibi tarafından “paydaş etki/önem ölçeği” tasarlanmış paydaşlarla gerçekleştirilebilecek çalışmaların önemi ve etkisine yönelik puanlama yapılmıştır. Etki, paydaşın kurumun faaliyet ve hizmetlerini planlama, yönlendirme, destekleme ya da olumsuz etkileme gücüne göre puanlanırken; önem, paydaşların beklenti ve taleplerinin karşılanması konusunda verdiği önceliğe göre puanlanmıştır. Kurum faaliyetini etkileme derecesini belirlemek için 1, 2 ve 3 puan alan paydaşlar için izle (İ); 4-5 puan alan paydaşlar için bilgilendir (B) kararı alınmıştır. Yine paydaşların taleplerine verilen önem kararı için ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaşlar için gözet (G); 4-5 puan alan paydaşlar için Birlikte Çalış (B) kararı alınmıştır. 

Paydaşların Tespiti

	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Öğretmenlerimiz
	Veliler

	Kursiyerlerimiz
	Muhtarlar

	Memurlarımız
	İl MEM

	Okul Aile Birliği
	İl Sağlık Müdürlüğü

	İdarecilerimiz
	Belediye

	
	Emniyet Müdürlüğü

	
	Ceza İnfaz Kurumları

	
	İl Tarım Müdürlüğü

	
	Esnaf Odaları

	
	Valilik

	
	HBOGM

	
	İşkur İl Müdürlüğü


Paydaş Analizi Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	HBOGM
	
	X
	
	Yasal Olarak Bağlı olduğumuz ve takip etmek zorunda kaldığımız Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Valilik
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İş Kur İl Müdürlüğü
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Kursiyerler Vatandaşlar
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	3
	İzle, Gözet

	İl Sağlık Müdürlüğü
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Belediye 
	
	x
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	İl Emniyet Müdürlüğü/Jandarma
	
	x
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	İl Tarım Müdürlüğü
	
	x
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Esnaf Odaları
	
	x
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Tablo3: Paydaş Analizi Matrisi
Paydaşların Görüş ve Önerilerinin Alınması ve Değerlendirilmesi

Karabük Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü, faaliyetleriyle ilgili ürün ve hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması konularında başta iç paydaşlar olmak üzere kamu kurumları, işverenler, sivil toplum kuruluşları, yerel yönetim ve yöneticilerinden oluşan dış paydaşların büyük bölümünün stratejik planlama sürecine katılımını sağlamıştır. Planlama sürecinde katılımcılığa önem veren kurumumuz tüm paydaşların görüş, talep, öneri ve desteklerinin stratejik planlama sürecine dahil edilmesini hedeflemiştir. Bunu gerçekleştirmeye yönelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve Karabük İl Merkezimizdeki okul ve kurum yöneticilerinin fikir ve önerileri alınmış sonucunda kurumumuzun paydaşlarla ilişkilerinin seviyesi ve önceliklerin tespit edilmesine çalışılmıştır. Dış paydaşlara GZFT analizi uygulanmış, paydaşların önerileri değerlendirerek, yasaların ve maddi imkanların el verdiği ölçüde stratejik planlamaya dahil edilmiştir. 
Paydaşların analizinin ardından belirlenen dış paydaşlardan BB (Bilgilendir, Birlikte Çalış) sonucu alınan paydaşlarla yüz yüze görüşme; İG (İzle –Gözet) sonucu alınan iç paydaşlarla ise anket yoluyla bilgi toplanmıştır. Anketten yararlı bilgiler elde edebilmek için anketin hazırlık ve uygulama sürecine özel önem gösterilmiş. Kursiyerler ve öğretmenlerden anketler yoluyla veriler toplanmıştır.
Öğretmen ve Kursiyer Anket Bulguları

Karabük Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından kursiyer ve öğretmenlerden oluşan gruplara anket soruları yöneltilmiştir. Anket sonucunda toplanan veriler analiz edilerek planın GZFT (SWOT) analizi bölümünde yararlanılmak üzere aşağıdaki tablolarda sunulmuştur. Diğer veri toplama aracımız ise görüşmelerdir. Detaylı bilgi toplamak istediğimiz paydaşlarımızla problemlerin, uygulamaların daha geniş kapsamda keşfedilmesi amacıyla öğretmen, kursiyer, veli ve yöneticilerden oluşan gruplarla yüz yüze görüşme yapılmıştır.
Ayrıca ortak iş ve işlemlerin yürütüleceği dış paydaşlarla yüz yüze görüşmeler yoluyla bilgiler toplanmıştır.
Kursiyer Memnuniyeti Anketleri
	SIRA NO
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kısmen katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%70,7
	%28,7
	%0,7
	
	

	2
	Halk Eğitimi Merkezi Müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%22,7
	%38
	%18,7
	%12
	%8,7

	3
	Kuruma ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%18,9
	%46,6
	%16,9
	%13,5
	%4,1

	4
	Kurumda kendimi güvende hissediyorum.
	%52,7
	%44,7
	%1,3
	%1,3
	

	5
	Kurumda kursiyerlerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%38
	%45,3
	%7,3
	%6
	%3,3

	6
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%45,3
	%49,3
	%2
	%2,7
	%0,7

	7
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%55,3
	%43,3
	%0,7
	%0,7
	

	8
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%54,7
	%43,3
	%0,7
	
	%1,3

	9
	Kurumun içi ve dışı temizdir.
	%30
	%44,7
	%11,3
	%10,7
	%3,3

	10
	Kurumun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	%20,7
	%37,3
	%14
	%18,7
	%9,3


Tablo4: Kursiyer Memnuniyet Anket Sonuçları
Yapılan kursiyer anketleri sonucunda; kursiyerlerin kendini güvende hissettiği, öğretmenleri ve Karabük Halk Eğitimi Merkezi Müdürü ile ihtiyaç olması halinde rahatlıkla görüşebildiği, öğretmenlerin yeniliğe açık ve kurs programına uygun araç gereç kullandığı, kurslarla ilgili görüşlerinin alındığı düşüncesine sahip olduğu görülmüştür. Anket sonucunda iyileştirme açık alanların kurumun binası ve diğer fiziki mekanların yetersizliği olduğu tespit edilmiştir. Kurum binasının İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile ortak kullanılması sebebiyle derslik yetersizliğinin oluştuğu, diğer kurs merkezlerinin bağlı olduğu dış paydaşların imkanlar ölçüsünde oluşturulduğu bilinmektedir.
Öğretmen Memnuniyeti Anketleri
	SIRA NO
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kısmen katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Kurumumuzda alının kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%23,1
	%69,2
	
	%7,7
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%53,8
	%46,2
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%30,8
	%46,2
	%15,4
	%7,7
	

	4
	Kendimi, kurumun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%38,5
	%38,5
	
	%23,1
	

	5
	Çalıştığım kurum bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	%23,1
	%38,5
	%23,1
	%15,4
	


	6
	Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%15,4
	%38,5
	%23,1
	%7,1
	%15,4

	7
	Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%7,7
	%46,2
	%7,7
	%23,1
	%15,4

	8
	Kurumda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%30,8
	%53,8
	
	%15,4
	

	9
	Kurumumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	%23,1
	%61,5
	%7,7
	%7,7
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%38,5
	%46,2
	
	%15,4
	

	11
	Yöneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%38,5
	%53,8
	
	%7,7
	

	12
	Kurumumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%30,8
	%30,8
	%7,7
	%23,1
	%7,7

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%69,2
	%15,4
	
	%15,4
	


Tablo5: Öğretmen Memnuniyet Anket Sonuçları
Yapılan öğretmen memnuniyet anketleri sonucunda; öğretmenlerimizin alınan kararlara dahil oldukları, kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletildiği, her türlü ödüllendirmede adil olunduğu, kendisinin, kurumun değerli bir üyesi olarak gördüğü, kendini geliştirme imkanı tanındığı, alanına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip ederek, kendini güncellediği, kurumda öğretmenler arasında ayrım yapılmadığı, kurumumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapıldığı, yöneticilerimizin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik ettiği ve kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaştığı düşüncesine sahip olduğu tespit edilmiştir. 
Ancak kurumda öğretmenler çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmesini yeterli bulmamakta, dış paydaşların oluşturduğu kurs alanlarında sadece öğretmenlere ayrılan bir alanın bulunmadığını belirtmişlerdir.
Kurum İçi Analiz
Kuruluş içi analiz başlığı altında kurum kültürü analizi, teşkilat yapısı, insan kaynakları yetkinlik düzeyi, teknolojik kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin Müdürlüğümüzün mevcut kapasitesinin değerlendirilmesine yönelik bilgiler sunulmuştur. 
Kurum Kültürü Analizi 
Müdürlüğümüzde kurum kültürüne olumlu etki eden çeşitli iletişim kanalları oluşturulmuştur. Kurum içi iletişim belirlenen kurallara uygun olarak dikey ve yatay bir düzende iç yazışmalar, DYS, telefonlar ve periyodik toplantılar yoluyla yapılmaktadır. Kurum dışı iletişim kurmak amacıyla hazırlanan kurumumuzun WEB sayfaları, telefon, toplantılar, yüz yüze görüşmeler etkin olarak kullanılmaktadır. Karabük Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğünde tüm Müdür Yardımcıları görev tanımları doğrultusunda karar verme yetkisine sahiptirler. Karabük Halk Eğitimi Merkezi Müdürü, kurumla ilgili olarak alınacak kararlarda tarafların görüşlerini alarak, katılımcı bir yöntemle karar vermektedir. Gerekli durumlarda alınacak kararın niteliğine göre müdürlük bünyesinde komisyonlar oluşturularak komisyonun çalışmaları neticesinde bildirdiği görüş doğrultusunda karar vermektedir. 
Öğretmenlerimizin her biri, kişisel ve mesleki açıdan farklı yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin türüne ve niteliğine göre, kurum içi görevlendirmeler mesleki yeterliliğe göre şekillendirilmektedir. Yöneticiler tarafından, öğretmenlerimize eğitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alanı bırakılmaktadır. Bu durum, öğretmenlerimizin daha verimli olmasını ve kendilerini güvende hissetmelerini sağlamaktadır. Hizmetlerimiz, tüm paydaşlarımızın erişebileceği şeffaf bir şekilde sunulmaktadır. Kursiyerlerimizin eğitim faaliyetlerine mümkün olduğu kadar aktif katılımları sağlanmaktadır. Personelimiz, İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün düzenlediği hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılım sağlamaktadır. Ayrıca sene başı öğretmenler kurul toplantısında personelimizin ihtiyaçları görüşülerek, mesleki yeterliliğin artırılması amacıyla hizmet içi eğitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya çıkan anlık ihtiyaçların giderilmesi için önceden tedbir alınmaktadır. Daha nitelikli ve kapsamlı ihtiyaçların giderilmesi için proje tabanlı sorun çözme yöntemleri kullanılmaktadır. Müdürlüğümüzde karar alma sürecinde katılımcılık temel ilke olarak belirlenmiştir. 

Teşkilat Yapısı
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Şekil1: Teşkilat Yapısı
İnsan Kaynakları

	Görevi
	Sayı

	Müdür
	1

	Müdür Yardımcısı
	3

	Öğretmen
	15

	Kadrolu Usta Öğretici
	2

	VHKİ
	2

	Şoför
	1

	Sürekli İşçi
	1

	Hizmetli
	5

	İşkur Çalışanı
	1


Tablo6: Görevli personel sayısı
Kurumun Fiziki Altyapısı
	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Ekipman Odası
	
	X
	
	1

	Kütüphane
	X
	
	1
	1

	Rehberlik Servisi
	
	X
	
	1

	Resim Odası
	
	X
	
	1

	Müzik Odası
	
	X
	
	1

	Çok Amaçlı Salon
	X
	
	1
	1

	Bilgisayar laboratuvarı
	X
	
	1
	2

	Yemekhane
	
	X
	
	1

	Spor Salonu
	
	X
	
	1

	Otopark
	
	X
	
	1

	Spor Alanları
	
	X
	
	1

	Kantin
	
	X
	
	1

	Atölyeler
	X
	
	1
	12

	Bölümlere Ait Depo
	X
	
	1
	1

	Bölüm Laboratuvarları
	
	X
	
	1

	Yönetici Odaları
	X
	
	3
	3

	Öğretmenler Odası
	X
	
	1
	1

	Memur Odası
	X
	
	2
	4

	Teknisyen Odası
	
	X
	
	1

	Derslik


	X
	
	7
	12

	Arşiv 
	X
	
	1
	1


Tablo7: Kurumun Fiziki Altyapısı
Teknolojik ve Bilişim Altyapısı Analizi

Kurumumuz, modüler bir yapıda kurgulanmış olan Millî Eğitim Bakanlığı Bilgi İşlem Sistemi (MEBBİS) ile kurumsal ve bireysel iş ve işlemlerin büyük bölümü yürütülmektedir. Aynı zamanda sistemde personel bilgileri bulunmaktadır. MEBBİS aracılığıyla Devlet Kurumları, Yatırım İşlemleri, MEİS, Evrak, TEFBİS, Sınav, Yönetici, Mal, Hizmet ve Yapım Harcamaları, Özlük, e-yaygın, Açık Öğretim Kurumları, kurumsal e-posta, gibi modüllere ulaşılarak çalışmalar yürütülmektedir. Kurumumuz resmi yazışmaları elektronik ortamda Doküman Yönetim Sistemi (DYS) üzerinden yapılmaktadır.

Kurumumuzda etkileşimli tahta bulunmamaktadır. Bazı derslerde ihtiyaç olan bilgi iletişim teknolojileri projeksiyon ve bilgisayar desteği ile yürütülmektedir. 

Kurumumuz resmi web sayfası sürekli güncellenmektedir. Kurumsal web sayfamızda duyuru ve haberler sekmelerinde kurumuzda yapılan tüm faaliyetler yayınlanarak paydaşlarımızın yapılan çalışmalar hakkında bilgi sahibi olması sağlanmaktadır.


Binamızda BT Laboratuvarı bulunmaktadır. Ancak BT Laboratuvarında bulunan bilgisayar modellerinin eski olması dersin verimli işlenmesinde yeterli olmamaktadır. 
Mali Kaynaklar
     Kurum Kaynak Tablosu: 

	Kaynaklar
	2021
	2022
	2023

	
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider

	Okul Aile Birliği 
	71.049,03
	50.368,13
	146.232,77
	105.242,37
	106.475,75
	78.759,69

	TOPLAM 
	71.049,03
	50.368,13
	146.232,77
	105.242,37
	106.475,75
	78.759,69


Tablo8: Kurum Mali Kaynak Tablosu
Çalışanların Görev Dağılımı
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul Müdürü
	1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür Yardımcısı
	1. Ders okutur


2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	3
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

10. Öğretmenler, kendilerine verilen kurslarla ilgili, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

	4
	Kadrolu Usta Öğretici 


	Merkezlerde görevlendirilen kadrolu usta öğreticiler; ilgili mevzuat doğrultusunda müdür tarafından düzenlenecek esaslara uygun olarak görev yapar. Kadrolu usta öğreticilerin başlıca görevleri şunlardır; 

1) Kadrolu usta öğreticilere, merkezdeki aynı alanda görevli öğretmenlerin aylık ve ek ders karşılığı okutmakla yükümlü oldukları ders saati kadar ders görevi verilir. Kadrolu usta öğretici, mücavir alan içerisinde gerektiğinde birden çok kurs merkezinde görevlendirilebilir.

2) Kadrolu usta öğreticilere kurs görevi verilemediği takdirde, görevli bulunduğu çevrede, merkez müdürlüğünün uygun göreceği plânlama, kursa hazırlık, program geliştirme, alan araştırmaları ve çevre inceleme görevi verilir.

3) Asıl alanlarında kurs açılamayan kadrolu usta öğreticilere, alanlarına yakın kurs dallarında görev verilir. Alanında veya yan alanda da kurs açılamaması durumunda kurumun uygun hizmetlerinde görevlendirilir.

	5
	Yönetim İşleri Ve Büro Memuru


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	6
	Yardımcı Hizmetler Personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.


Tablo9: Çalışanların Görev Dağılımı

PESTLE ANALİZİ 
	ETKENLER
	TESPİTLER

(Etkenler/Sorunlar)
	İdareye Etkisi
	Ne Yapmalı?

	
	
	Fırsatlar
	Tehditler
	

	Politik
	Kurumdaki yönetimsel değişiklikler
	Yeni yönetimle yeni bakış açılarının ortaya çıkması.
	
	Yönetim kadrosunun değişmesi kurumumuza yeni bir bakış açısıyla birlikte bireylerin rasyonel, proje bazlı eğitim ve öğretimine destek sağlanması.

	
	Yöneticilerin ve sivil toplum örgütlerinin eğitime yönelik ilgisi
	Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması Yöneticilerin ve sivil toplum örgütlerinin eğitime ilişkin çalışmalara olumlu ilgi ve katkısı
	
	İnsanların sahiplik hissedecekleri iyi hedeflenmiş, etkili sonuçlar elde etmek için tüm eğitim paydaşlarının katkısının alındığı katılımcılık temelli çalışmaların yapılmasına devam edilmesi

	
	Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli bir alan olarak yer alması
	Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması
	Eğitim politikalarının değişim hızının yüksek olması nedeni ile olumlu etkiyi sağlayamaması
	Üst politika belgeleriyle uyumlu eğitim politikaları oluşturulmasına devam edilmesi, müdürlüğümüz olarak bu politikaların çıktılarına göre hareket edilmesi.

	Ekonomik
	Yetişkin eğitimi ile istihdam ve üretim ilişkisi
	Sektörün mesleki ve teknik eğitim konusunda iş birliğine açık olması
	İlimizde iş gücü talebini karşılayacak sanayi kuruluşlarının sayısının az olması ve ucuz iş gücü talebi
	Milli Eğitim Bakanlığı Vizyonunda yer verilen eğı̇tı̇m, istı̇hdam, üretı̇m ilı̇şkı̇sı̇nin güçlendirilmesi; işgücü piyasasıyla uyumlu, etkili ve dinamik eğitim programlarının tasarlanması

	
	
	Eğitimin kalitesinin

arttırılması için

kalkınma ajansı ve

AB programlarının

varlığı, hibe ve

destekler


	Eğitim ve

öğretimin

finansmanında

yerel yönetimlerin

katkısının yetersiz

olması
	Akreditasyon Projesi ile

öğretmenlerimizin

mümkün olduğunca

farklı ve gelişmiş

ülkelere ulaşmalarının ve böylece

uluslar arası iş gücü

piyasasının ihtiyaçları hakkında fikir sahibi

olmaları ve kendilerini

geliştirebilmelerinin
sağlanması 

	Sosyal- Kültürel
	Kamuoyunun eğitim

öğretimin kalitesi ile

eğitim öğretim

çalışanlarının

niteliğinin arttmasına

ilişkin beklenti ve

desteğ
	Geniş bir paydaş

kitlesinin varlığı
	Nüfus hareketleri

ve kentleşmede

yaşanan hızlı

değişim
	Bütün

bireylere çağın

gerektirdiği bilgi, beceri,

yeterlik, tutum ve

davranışların

kazandırılması;

kursiyerlerin bilimsel kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının artırılması; özel yeteneklilere yönelik kurumsal yapı ve süreçlerin iyileştirilmesi, öğrenme ortamları, ders yapıları, materyallerı̇ , tanılama ve değerlendı̇rme araçlarının geliştirilmesi; özel eğı̇tı̇me ihtı̇yacı olan öğrencı̇lere yönelı̇k hı̇zmetlerı̇n kalı̇tesı̇nin artırılması

	
	
	Kaliteli eğitim ve

öğretime ilişkin

talebin artması
	Toplumda kitap

okuma, spor

yapma, sanatsal

ve kültürel

faaliyetlerde

bulunma

alışkanlığının

yetersiz olması
	

	Teknolojik
	Dünya ve

ülkemizdeki

teknolojik gelişmeler

ve teknolojiye

yapılan yatırımlar
	Gelişen teknolojilerin

eğitimde

kullanılabilirliğinin

artması
	İnternet

ortamında oluşan

bilgi kirliliği,

doğru ve güvenilir

bilgiyi ayırt etme

güçlüğü
	Eğitim ve öğretimde teknolojinin etkin kullanımının artırılması; dijital içerik ve becerilerin gelişmesi için ekosistem kurulması ve dı̇jı̇tal becerı̇lerı̇n gelı̇şmesı̇ içı̇n içerı̇k gelı̇ştı̇rı̇lmesi ve öğretmen eğı̇timinin yapılması gibi konularda bakanlığımız ile eş güdümlü çalışılması.


Tablo10: Pestle Analizi

GZFT ANALİZİ

Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntem GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kuruluşun bir bütün olarak mevcut durumunun ve tecrübesinin incelenmesi, üstün ve zayıf yönlerinin tanımlanması ve bunların çevre şartlarıyla uyumlu hale getirilmesi sürecine GZFT analizi adı verilir. GZFT analizi, kurum/kuruluş başarısı üzerinde kilit role sahip faktörlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teşkil edecek şekilde yorumlanması sürecidir. Bu süreçte kurum/kuruluş ve çevresiyle ilgili kilit faktörler belirlenerek niteliğini artırmak için izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadır. İdarenin ve idareyi etkileyen durumların analitik bir mantıkla değerlendirilmesi ve idarenin güçlü ve zayıf yönleri ile idareye karşı oluşabilecek idarenin dış çevresinden kaynaklanan fırsatlar ve tehditlerin belirlendiği bir durum analizi yöntemidir. 
Müdürlüğümüzce yapılan GZFT analizinde Müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yönleri ile Müdürlüğümüz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	1- Kurumumuzun küçük bir kitleye değil, Karabük’teki 7’den 70’e herkese hitap etmesi.

2- Açık Öğretim kurumlarının iş ve işlemlerinin kurumumuzca yapılıyor olması 

3- Ücretsiz (üniversiteye, özel eğitim öğrencilerine yönelik açılan kurslar ile KPSS ve e-KPSS’ye hazırlık kursları gibi) hizmetlerimizin çok fazla olması.

4- Kurumumuzun çok amaçlı bir salonun olması.
5- Kurum personelinin tecrübeli olması.

6- Yıl sonu sergisi, kursiyerlerin eğitim süresi boyunca ürettiği ürünleri sergileyip, satarak maddi gelir elde etme şansına sahip olması.

7- İl merkezinde bulunan sivil toplum örgütleri, tüm kamu kurum ve kuruluşlar, ile iş birliği yapılması.
8- Güvenlik kamerası olması

9- Bilgi edinme, halkla ilişkiler, kurs açma vb.  işlemlerin mevzuatın belirlediği yasal sürede gerçekleşmesi.

10- Kurs çeşitliliğinin çok olması
	1- Ulusal düzeyde yapılan etkinliklerde yeterli başarıyı yakalayamamış olmamız.

2- Halk oyunları müzisyen ve ekipmanlarının yetersizliği.

3- Kursiyerlerin sosyo-ekonomik durumunun zayıf olması sebebiyle malzeme temininde yaşanan güçlükler.

4- Bilgisayar Laboratuvarında bulunan öğrenci bilgisayarlarının eski ve yeterli olmaması.
5- El sanatları ve giyim kurslarında makine, ütü vb. araç gereç sayısının yeterli olmaması.

6- Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük yaşanması
7- Okul-Aile Birliklerinin etkin işletilememesi
8- Usta öğreticilerin ve kadrolu öğretmenlerin birbirinden bağımsız hareket etmesi, ortak kararlar alamaması, 
9- Kurs sayısını fazla ve çok geniş bir sahaya yayılmış olması nedeniyle etkili iletişim kurulamaması.
10- Kurumda çalışan yardımcı personelin genelinin engelli kadrosuna sahip olması
11- Kursların ücretsiz olması sebebiyle kursiyerin devamsızlık yapma eğiliminde olması.

	Fırsatlar
	Tehditler

	1. Yerel yönetimler ve diğer paydaşlarımızın sağladığı imkanlar
2. Konfeksiyon ve tekstil sanayisinin yöremizde yaygın olması.

3. Malzeme temini hususunda kentimizin Ankara ve İstanbul’a yakın olması.

4. İl yöneticilerinin kurumumuza olan yakınlığı ve iyi ilişkileri.

5. Bir çok alanda öğretmen ve usta öğretici bulunabilmesi.

6. Mahallerde ve köylerde açılan kurslara kamuoyunun destek vermesi.

7. Kurumumuzu destekleyen Yaygın Eğitim Derneğinin aracının olması ve gerekli durumlarda aracın kurumumuza tahsisi.

8. Kurumun merkezi yönetime (Valilik ve İl Milli Eğitim vb.) yakın olması.

9. İl Merkezin oluşumuzdan diğer kamu ve kuruluşları ile iletişimin kolay olması. 

10. Hizmet binamızın merkezde ve ulaşımı kolay olan bir yerde olması.
	1. MEB uyguladığı eğitim politikalarının değişebilir olması
2. AB Projelerine ayrılan fon miktarlarının Halk Eğitimi Merkezleri için az olması
3. Kurslar sonunda istihdamın zayıf olması.

4. Müteşebbis azlığı.

5. Şehrimizin Cumhuriyet kenti olması nedeniyle geçmişe dayalı yöre kültürünün olmayışı.

6. Otoparkımızın yetersiz olması
7. Binamızın fiziki yapısının yetersizliği.

8. Yardımcı, teknik ve genel idare hizmetler sınıfındaki personel sayısının yetersizliği.

9. Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin çocuklarını bırakabilecekleri bir kreşimizin olmayışı.

10. Özel sektör ve sanayi kuruluşlarının politikalarında eğitim faaliyetlerine yeterince yer verilmemesi.
11. Yerel maddi destek bulmakta yaşanan güçlükler
12. Bakanlık aktarılan bütçenin yetersiz olması
13. Kurum binamız dışında kullanılan kurs merkezi sayısının fazla olması, yöneticilerin kurs denetim ve rehberlik çalışmalarını sağlıklı yapılamaması


Tablo11: GZFT Analizi
TESPİTLER VE İHTİYAÇLARIN BELİRLENMESİ
Eğitim ve Öğretime Erişim Sorun/Gelişim Alanları:

· Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

· Zorunlu eğitimden erken ayrılma

· Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

· Hayat boyu öğrenmeye katılım
· Açılan kurslara devam durumları

· Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı


Eğitim Öğretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite Sorun/Gelişim Alanları
· İnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi

· Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş isteklendirmesini sağlayacak biçimde düzenlenmesi

· Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

· Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

· Hizmet içi eğitim kalitesi

· Kurumun fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği)

· Donatım eksiklerinin giderilmesi

· Hizmet binalarının fiziki kapasitesinin yetersiz olması

· Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları 
· Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği 

· Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi 

3. BÖLÜM
GELECEĞE YÖNELİM
MİSYONUMUZ

Öğrenen topluma dönüşüm sürecinde beşikten mezara kadar rehberlik hizmeti sunan; bireyin bilgi, şuur ve yetkinliklerini geliştirerek insanlığın kalkınmasında sorumluluk almasını destekleyen; belgelendirilebilen, izlenebilen kaliteli eğitimler sunmak.

VİZYONUMUZ

Hayata mutlu bireyler hazırlamak için her zaman, her yerde, herkese eğitim ifadesinde ilk akla gelen eğitim ve kültür merkezi olmak.   

TEMEL DEĞERLER VE İLKELER

1. Atatürk İlkelerine bağlı olmak,

2. Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal düzenlemelere uymak,

3. Bilimin evrenselliğine inanmak,

4. Yenilikçi olmak, 

5. Doğruluktan ve dürüstlükten taviz vermemek,

6. Tarafsızlık ve şeffaflık

7. Vatanseverlik

8. Sorumluluk

9. Kurum içinde uyum ve dayanışmaya önem vermek,

10. Herkesi din, ırk, milliyet, renk, düşünce farklılığı gözetmeksizin sevmek ve saygılı olmak,

11. Zamanın kıymetini bilmek,

12. Faydalı ve özgün araştırmalar yapmak,
13. İşimizi sevmek.

AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım

	Amaç 1
	A1. Bireyin bilgi, beceri ve etkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel ve toplumsal bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak.

	Hedef 1
	H1.1. Kursiyerlerin yaygın eğitim kurs programlarına erişim, devam ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG1.1.1. Açılan kurs sayısı 
	50
	611
	636
	661
	686
	711
	736

	PG1.1.2. Belge alan kursiyer sayısının toplam kursiyer sayısına oranı (%)
	50
	67
	69
	71
	73
	75
	77

	Stratejiler
	S1. Kursların tamamlanmama ve kursiyerlerin devam etmemem nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir.  

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kültürüne ve katılacakları kurslara uyumunu güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir.

S3. Kurum, kuruluşlar ve sivil toplum kuruluşları ile yapılan iş birlikleri ile merkezin etki alanının genişletilmesi sağlanacaktır.

	Riskler
	· Kursiyer iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması
· Dezavantajlı grupların dijital okur-yazarlık becerilerinin artırılamaması

· Yaşlanan nüfus ve eğitim talebindeki sık değişimler

· Bireylerin sosyoekonomik kaygıları nedeniyle hayat boyu öğrenmeye öncelik vermemeleri 

· Yetişkinlerin hayat boyu öğrenme konusunda isteksizliği

	Yaklaşık Maliyet
	7500 TL

	Tespitler
	· Bireylerin ihtiyaç ve beklentilerine uygun bazı hayat boyu öğrenme programlarının güncelliğini yitirmesi

· Kursların ücretsiz olması sebebiyle açılan kurslara gereken özenin gösterilmemesi
· Yetişkin eğitimi ve hayat boyu öğrenmeye ilişkin farklı katılım fırsatlarının(HEMBA gibi) olması

	İhtiyaçlar
	· Toplumun ihtiyaçlarına uygun hayat boyu öğrenme programlarının nitelik ve niceliğinin artırılması 

· Hayat boyu öğrenmeye katılanların kurslarını tamamlamalarına yönelik çalışmaların yapılması 

· Hayat boyu öğrenmeye katılımın artırılması amacıyla farkındalık ve bilgilendirme çalışmalarında kitle iletişim araçlarının daha etkin kullanılması


	TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım

	Amaç 1
	A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel ve toplumsal bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak.

	Hedef 2
	H1.2. Hayat boyu öğrenmeyle bireylerde kişisel, çevresel ve mesleki anlamda farkındalık oluşturulacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.2.1. Bir yılda yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma, müsabaka, sergi, defile vb. etkinliklere katılan kursiyer sayısı
	40
	400
	450
	500
	550
	600
	650

	PG.1.2.2. Hayat boyu öğrenme tanıtım faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen etkinlik sayısı 
	30
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.1.2.3. Merkez dışında düzenlenen etkinlik sayısı
	30
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Stratejiler
	S1.  Toplumda hayat boyu öğrenme kültürünün yaygınlaştırılması ve hayat boyu öğrenme farkındalığının artırılmasına yönelik bölgesel (yerel), ulusal ve uluslararası proje, yarışma, müsabaka, sergi, defile vb. düzenlenecektir. 

S2. Hayat boyu öğrenme tanıtım faaliyetleri kapsamında etkinlik (yazılı ve görsel medya araçlarının kullanımı, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) düzenlenecektir.

	Riskler
	· Kursiyerlerin mahallelerde açılan kurs merkezleri dışında yapılan etkinliklere katılmak istememesi

· AB Projelerine ayrılan fon miktarlarının Halk Eğitimi Merkezleri için az olması

· Açılan sergilerde kullanacak malzeme ödeneğin yeterli olmaması

	Yaklaşık Maliyet

	25.000 TL

	Tespitler

	· Hayat boyu öğrenme tanıtım faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen etkinliklere katılan birey sayısının istenilen düzeyde olmaması

	İhtiyaçlar

	· Hayat boyu öğrenme haftası kapsamında açılan sergilerde kullanacak araç-gereç ihtiyacı

· Hayat boyu öğrenmeye katılımın artırılması amacıyla farkındalık ve bilgilendirme çalışmalarında kitle iletişim araçlarının daha etkin kullanılması 

	TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım

	Amaç 1
	A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel ve toplumsal bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak.

	Hedef 3
	H1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan ve özel politika gerektiren grupların (engelliler, üstün yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaşlılar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vb.) hayat boyu öğrenmeye erişimleri artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG1.3.1. Bir yılda yaygın eğitim kurslarına katılan engelli kursiyer sayısı
	50
	85
	95
	105
	115
	125
	135

	PG1.3.2. Özel politika gerektiren grupların ( cezaevlerinde kalanlar, yaşlılar, romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vb.) hayat boyu öğrenmeye erişimlerinin artırılmasına yönelik hayata geçirilen proje sayısı
	50
	690
	720
	750
	780
	810
	840

	Stratejiler
	S1. Hayat boyu öğrenme kurumları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere uygun hâle getirilecektir.

S2. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere kurslar düzenlenecektir.

S3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin ailelerine yönelik kurslar düzenlenecektir.

S4. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin yaygın eğitim faaliyetlerine katılmasının önündeki tanıtım eksikliği, kuruma erişimde yaşanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunların giderilmesine yönelik çalışmalar yürütülecektir.

S5. Eğitime erişimde dezavantajlı durumda olan çeşitli hedef kitlelerin hayat boyu öğrenmeye erişimini artırabilmek için uzaktan eğitim teknolojilerinden yararlanması sağlanacaktır.

	Riskler
	· Yaşlanan nüfus ve eğitim talebindeki sık değişimler 

· Dezavantajlı grupların dijital okur-yazarlık becerilerinin artırılamaması 

· Yabancı uyruklu öğrenci sayısının beklenenden fazla artış göstermesi 

· Yabancı uyruklu öğrenci velilerinin eğitime bakış açısı

	Yaklaşık Maliyet
	7.500 TL

	Tespitler
	· Dezavantajlı grupların eğitim ihtiyaçlarının olması 

· Örgün eğitim dışına çıkmış öğrencilerin, eğitim fırsatlarından eşit şekilde yararlanmalarının sağlanması 

· Ülkemize gelen yabancı uyruklu  bireylerin eğitim ihtiyaçlarının olması

	İhtiyaçlar
	· Dezavantajlı gruplar için hayat boyu öğrenme fırsatlarının artırılması 

· Dezavantajlı grupların hayat boyu öğrenmeye erişimini artırabilmek için projeler yürütülmesi 

· Açık öğretim programları ile örgün eğitim çağı dışına çıkmış bireylere ulaşılması 

· Yabancı uyruklu öğrencilerin Türk Eğitim Sistemi’ne uyumlarının sağlanması


Tablo12: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım Amaç-1 Tablosu
	TEMA: Eğitim Kalitesinin Arttırılması ve Kurumsal Kapasite

	Kurum Türü: Halk Eğitimi Merkezleri

	Amaç 2
	A2. Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 1
	H2.1. Kurumun fiziki mekânlarının ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG2.1.1. Şartları iyileştirilen bina bölümü (derslik, öğretmenler odası, idari bölüm, kurum bahçesi vb.) sayısı 
	30
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG2.1.2. Kurslara yönelik olarak yapılan donatım malzemesi (bilgisayar, yazıcı, akıllı tahta, tezgâh vb.) temini
	30
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG2.1.3. Fiziksel mekânların temizlik ve hijyenine ilişkin memnuniyet oranı (%)
	40
	85
	87
	89
	91
	93
	95

	Stratejiler
	S1. Başta kendi binaları olmak üzere vatandaşlara hizmet sunulan mekânların bölümleri (derslik, öğretmenler odası, idari bölüm, kurum bahçesi, sergi salonu vb.) güçlendirilecektir.

S2. Mesleki eğitim yapılacak atölyelerin düzenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanılan araç-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakım ve onarımı sağlanacaktır.

S3. Kurslarda verimliliği artırmak adına açılacak olan kurslarda ihtiyaç duyulacak her türlü donatım malzemesinin (bilgisayar, yazıcı, tezgâh vb.) temini yapılacaktır.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır.

S5. Bilişim altyapısını güçlendirmek amacıyla sektörle iş birlikleri yapılacaktır.

	Riskler
	· Bakanlığımız bütçe ve kaynaklarından yeterli destek sağlanamaması

· Okul Aile Birliği bağışlarının istenilen düzeyde olmaması

· Özel sektörlerin iş birliği yapmaktan kaçınması

· Mali ihtiyaçların teminindeki kaynak yetersizliği

· Yaygın mesleki ve teknik eğitim kurslarında uygulamalı eğitimin yapılabilmesi için ihtiyaç duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yüksekliği

	Yaklaşık Maliyet
	200.000 TL

	Tespitler
	· Teknolojik gelişmelerin mesleklerde ve iş süreçlerinde hızlı değişiklikler ve yenilikler getirmesi 

· İş dünyasında çalışanların sürekli olarak güncel ve özelleştirilmiş becerilere ihtiyaç duyması

	İhtiyaçlar
	· Toplumun ihtiyaçlarına uygun hayat boyu öğrenme programlarının oluşturulması ve bireylerin yaygın mesleki eğitimlerle istihdam piyasasına kazandırılması 

· Çeşitli öğrenme alanlarında, genel veya mesleki ve teknik eğitim programların hazırlanması ve hazırlanan programların ve kurslarda kullanılan donatım malzemelerinin günümüz ihtiyaçlarına uygun hâle getirilmesi 

· Mesleki yeterliliklerin geliştirilmesi ve belgelendirilmesi için kursların tanınırlığı ve sayısının artırılması


	TEMA: Eğitim Kalitesinin Arttırılması ve Kurumsal Kapasite

	Amaç 2
	A2. Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 2
	H2.2. Kurum yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG2.2.1. Hizmet içi eğitim alan yönetici, öğretmen ve kadrolu usta öğretici oranı (%)
	30
	10
	20
	30
	40
	50
	60

	PG2.2.2. Uzaktan hizmet içi eğitime katılan yönetici, öğretmen, usta öğreticilerin oranı (%)
	30
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG2.2.3 Ücretli usta öğreticilere yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	40
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Stratejiler
	S1. Kurum yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

S2. Kurum yöneticilerinin, öğretmenlerin ve usta öğreticilerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.

S3. Kurumun İSG kapsamında düzenlemeleri yapılarak iş kazaları ve meslek hastalıkları riskleri ortadan kaldırılacak ya da en aza indirilecektir.

	Riskler
	· Öğretmen tarafından talep edilen merkezi olarak açılan hizmet içi eğitimlere katılacak kursiyer sayısının sınırlı olması
· Öğretmen ve idareciler tarafından talep edilen merkezi olarak açılan hizmet içi eğitimlerin bölgesel veya il bazında açılması.

· Yöneticiler ile öğretmenlerin daha önce katıldığı hizmet içi ve uzaktan eğitimin beklentisini karşılamaması sebebiyle yeni eğitimlere katılmaya isteksiz oluşu.

· Yerel düzeyde açılacak bazı kurslarda alanında uzman eğitici bulunamaması

	Yaklaşık Maliyet
	5.000 TL

	Tespitler
	· Teknolojik gelişmelerin mesleklerde ve iş süreçlerinde hızlı değişiklikler ve yenilikler getirmesi sebebiyle eğiticilerin alanında gelişimini sağlayan kurslara katılmak istemesi

	İhtiyaçlar
	· Teknolojik gelişmelerin mesleklerde ve iş süreçlerinde hızlı değişiklikler ve yenilikler getirmesi sebebiyle eğiticilerin talep ettiği alanlarda hizmet içi eğitimlerin açılması.


Tablo13: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım Amaç-2 Tablosu
4. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME
Maliyet tablosu
	AMAÇ 1
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	TOPLAM MALİYET

	Hedef 1.1.
	7.500
	8.250
	9.075
	9.982,50
	10.978,75
	45.786

	Hedef 1.2.
	25.000
	27.500
	30.250
	33.275
	36.602,50
	152.628

	Hedef 1.3
	7.500
	8.250
	9.075
	9.982,50
	10.978,75
	45.786

	AMAÇ 2
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	TOPLAM MALİYET

	Hedef 2.1
	200.000
	220.000
	242.000
	266.200
	292.820
	1221.020

	Hedef 2.2.
	5.000
	5.500
	6.050
	6.655
	7320,5
	30.526


Tablo14:Maliyet Tablosu

5. BÖLÜM
İZLEME VE DEĞERLENDİRME
RAPORLAMA
Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz/kurumumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.
İZLEME, DEĞERLENDİRME VE RAPORLAMA

          Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. İzleme raporları haftalık, aylık, üçer aylık, altı aylık veya yıllık olabilir. Ancak faaliyet raporları yıllık olarak hazırlanacaktır. 

[image: image5.jpg]T.C. -
KARABUK VALILIGI
Karabiik Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigi

5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince miidiirliigiimiiz
personelinin ve paydaslarinin katkilariyla katilimci yontemlerle hazirlanan Karabiik Halk
Egitimi Merkezi Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun goriilmiistiir.

KARABUK HALK EGITIMI MERKEZI 2024-2028 STRATEJIK PLANI
GELISTIRME KURULU

Ahmet KABADAYI Okul Miidiirii “

Fatma Tiilay SOYSAL Miidiir Yardimcisi m m
Wt

e

ﬂ Nigar KARAKULLUKCUOGLU | Okul Aile Birligi Baskani /

n Meral INCE Okul Aile Birligi Baskan Yardimcisi / |




[image: image6.png]


[image: image7.png]


[image: image8.png]


[image: image9.png]






�								     �


T.C.


KARABÜK VALİLİĞİ





2024-2028


KARABÜK HALK EĞİTİMİ MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜ


STRATEJİK PLANI








                                                                 





2024





Müdür Yardımcısı�(Açık Öğretim)





   MÜDÜR





Okul-Aile Birliği





Büro Hizmetleri





Yardımcı Hizmetler





Kadrolu Usta Öğreticiler





Ücretli Usta Öğreticiler





Teknik Hizmetler





Kadrolu Öğretmenler








Yaygın Eğitim Derneği





Müdür Yardımcısı�(Kurslar)





Müdür Yardımcısı�(Personel)








PAGE  
2

[image: image11.png]


